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Ausbildung nebenbei?

Qualitit durch Kooperation von Praxis und Schule

Die Erzieherin Doris Bonk engagiert sich seit 2012 als Kon-
sultationsbeauftragte zum Thema Fachkriftequalifizierung.

Davon, was sich seit ihrer Ausbildung Anfang der 198oer--
Jahre verandert hat, berichtet sie aus eigener Erfahrung und
zeigt Moglichkeiten und Vorteile der Kooperation zwischen
Praxisort Kita und Lernort Schule.

‘Obwohl meine Ausbildung zur Erzieherin bereits mehr als -

drei Jahrzehnte zuriickliegt, erinnere ich mich noch gut an
diese Zeit. Sie war bedeutsam und beeindruckend fiir'mich
und sie bewegt mich noch heute. Insbesondere seit ich
selbst in der Erzieherlnnenfortbildung titig bin, denke ich im-
" mer wieder an meine eigenen Praxisanleiterinnen und mir
"wird immer bewusster, welch pragenden Einfluss sie auf
meine Titigkeit als Erzieherin hatten. Ich erlebte sie als eine
Art Vorgesetzte — sie waren »unantastbar« — und ich war
stets bemiiht, alles genau so zu machen wie gefordert, denn
das musste ja »richtig« sein. Wenn ich heute refiektiere, was
ich damals erlebte, fallt mir auf, dass es fiir meine eigenen
Ideen und meine eigene Kreativitdt ebenso wenig Raum gab,
wie fiir das Hinterfragen bestimmter Abldufe und Handlun-
gen, wie z.B. den Umgang mit Kindern oder fiir die Moglich-

keit etwas mitzuentscheiden. Es war eine andere Zeit. Man .

hatte eine andere Sicht auf die Menschen oder wusste es
einfach nicht besser. Ich mochte die damalige Ausbildungs-
praxis jedoch nicht verurteilen, sondern meine Erinnerung
nutzen, um zu zeigen, dass Anlelterlnnen sehr vnel Verant-
wortung tragen. :

Vorbild sein

Auszubildende sind uns anvertraute Menschen. Wir soltten
uns klar dariiber sein, dass wir Gedanken, Handlungen
und Einstellungen in ihnen hinterlassen und immer wieder
reflektieren, woflir wir ihnen ein Vorbild sind. Wenn wir gut
ausgebil.dete Erzieherlnnen an unserer Seite haben wollen,
sollten wir unser Moglichstes dazu beitragen. Wir soliten
unsere knappe Zeit effektiv und sinnvoll nutzen und uns
darilber bewusst sein, dass wir nicht nur mit dem, was wir
den Auszubildenden erklédren, eine pragende Wirkung hinter
lassen, sondem ihnen auch durch unser Handeln wiinschens-

werte oder weniger wiinschenswerte Botschaften vermitteln.
Wenn ‘wir nicht wollen, dass Auszubildende »lernen« mit
Eltern kleine Schwiitzchen statt fachlicher Gespréche zu fiih-
ren oder Kindern Fragen wie »Hat dir deine Mutter denn
nichts beigebracht?« oder »Brauchst du die Einladung (z.B.
zum Morgenkreis) etwa schriftlich?« zu stellen, dann muss
das gesamte Team einer ausbildenden Kita — neben einem
Ausbildungskonzept und einoder besser mehreren ausge-
bildeten Praxisanleiterinnen — auch eine professionelle Hal-
tung und eine bewusste Elnstellung zum Thema Ausblldung
haben.

- Durch meine-Ausbildung zur Praxisanleiterin ist mir klarer
denn je geworden, dass am besten jede und jeder, der oder

. Qualitatssicherung in der Ausbildung

 Die wesentlichen Grundlagen fiir eine gelingende Ausbil-

dungszeit sind die Fachkompetenz und die personale Kom-
petenz. In der Fachkompetenz spiegeln sich Wissen und
Fertigkeiten wider und in der personalen Kompetenz die
Sozialkompetenz und Selbststindigkeit der Auszubilden-
den (Deutscher Qualifikationsrahmen — DQR). In Branden-
burg entwickelten Mitarbeiterlnnen aus Konsultationskitas ’
— gefdrdert durch das Ministerium fiir Familie, Jugend und
Sport des Landes Brandenburg — Standards fiir die Fach-.
kriftequalifizierung am Lernort Praxis’. Die Standards be-
schreiben die Aufgaben der Praxisanleiterinnen und der.
Auszubildenden und sind insofern eine gute Arbeitsgrund-
lage fiir die Begleitung und Unterstiitzung der Auszubilden-
den in den unterschiedlichen Phasen der Praktikumszeit.
Deren Struktur — eingeteilt in Vorbereitungs-, Orientierungs-,
Erprobungs-, Verselbststéndigungs-, Abschieds- und Nach-
bereitungsphase — ermoglicht uns wihrend der gesamten
Ausbildungszeit aufzuzeigen, wie viel Verantwortung Aus-
zubildende bereits ibernehmen kénnen. Mittels beigefiig-
ter Checklisten kénnen die Praxisanleiterinnen zudem auch
ihre eigene Ausbildungspraxis Uberpriifen. :

Im Land Brandenburg gibt es zur Zeit 39 — vom Minis-
terium fiir Familie, Jugend und Sport geférderte und durch
das Berliner Institut fiir Friihpadagogik (BIff) fachlich be-
gleitete — Konsultationskitas zum Thema Fachkraftequali-
fizierung (KOKIB). :
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die mit Auszubildenden zu tun hat, eine solche Qualifizierung
haben sollte. Allein die Tatsache »wir haben doch immer
schon ausgebildet« reicht jedenfalls bei weitem nicht aus.

Ausbilden will gelernt sein

Mein Blick auf die Auszubildenden hat sich z.B. durch eine
kleine »Zeitreise in die eigene Vergangenheit« geschérft. In
dieser Ubung machten wir uns mithilfe eines Zeitstrahls das
Alter der Auszubildenden bewusst und verglichen deren Ent-
wicklung mit unserer eigenen von damals. Wir lernten dabei
u.a., dass es sehr hilfreich ist, sich in die Auszubildenden

hineinzuversetzen. Das hilft uns, sie dort abzuholen, wo sie
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gerade stehen oder z.B. noch vor Beginn des Ausbildungs-
verhdltnisses, im ersten Gesprach oder bei der Hospitation
eine ldee zu bekommen, ob eine Bewerberin oder ein Be-
werber grundsatzlich die fiir den Erzieherberuf notwendigen
Voraussetzungen mitbringt. Unabhangig davon, ob die- oder
derjenige schiichtern und ruhig ist oder aufgeschlossen und
aktiv, ldsst sich meist schon friith erkennen, ob jemand das
fiir diesen Beruf notwendige »Brennen« in sich tragt und wie
es sich bei ihm oder ihr ausdriickt. Auf die Kinder losstiir-
men, der Versuch sie zu bespielen und zu bedrangen ist

erst einmal kein gutes Zeichen. Mehr Potential ist bei den-
jenigen zu vermuten, die den Kindern Offenheit und Bereit-
schaft, fiir sie da zu sein, signalisieren. Schliellich besteht
unsere Aufgabe ja nicht darin, Kinder zu bespafien, sondern
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sie wertzuschétzen und zu achten und ihnen authentisch zu
begegnen. Klarheit Gber die Eignung bekommen wir manch-
mal sehr schnell. Bemerkungen wie z.B. »ich denke, ihr habt
hier ’nen ruhigen Job.«, »lhr habt ja nicht viel zu tun.« oder
»Was macht ihr hier eigentlich den ganzen Tag, auSer auf

die Kinder aufzupassen?« kénnen Hinweise darauf sein, dass
wesentliche Kompetenzen noch zu entwickeln waren.

Willkommen sein

Wenn in unserer Kita die Entscheidung fiir einen Auszubil-
denden oder eine Auszubildende gefallen ist, bekommt sie
oder er von uns gleich am ersten Tag einen »Wegweiser«.
Darin befinden sich alle wichtigen Informationen und Do-
kumente (u.a. die Stammdaten und den fiir unsere Arbeit
immer wesentlicher werdenden Feedbackbogen). Der erste
Tag ist fiir die Auszubildende oder den Auszubildenden und
den oder die Praxisanleiterin ohnehin sehr bedeutsam. Den
Auszubildenden werden die neuen Kolleginnen und den
Kindern vorgestellt. Damit auch die Eltern einen Eindruck
bekommen kdnnen, bitten wir die Auszubildenden, einen
selbst kreierten »Steckbrief« mit einer kurzen Vorstellung
von sich selbst zu diesem ersten Tag mitzubringen. Vor
allem das Eigentumsfach mit einem von uns gestalteten Na-
mensschild wird von den Auszubildenden immer sehr posi-
tiv aufgenommen. Sich willkommen fithlen steht im Mittel-
grund! Um den Auszubildenden das Ankommen zu erleich-

“tern, gibt es auch eine Fiihrung durch alle Kitardume und
ein Gespréch iiber die bei uns {iblichen Umgangsformen
den Kindern und Eltern gegeniiber und das Thema N&he
und Distanz im Allgemeinen.

Eigene Erfahrungen sammeln

Die Mdglichkeit durch meine Tatigkeit als Anleiterin zukiinf-
tige Erzieherinnen zu unterstiitzen, erlebe ich als groBes
" Gliick und grofle Bereicherung, auch wenn sie im Alltag mit-
unter eine Herausforderung darstellt. Eine klare Struktur und
einheitliches Handeln des gesamten Kitateams im Anleitungs-
prozess haben sich fiir mich als wichtige Unterstiitzung her-
auskristallisiert. Die Termine fiir meine wichentlichen Refle-
xionsgesprache mit den Auszubildenden trage ich - auch
damit sich der oder die jeweilige Auszubildende gut darauf
vorbereiten kann — im Dienstplan fest ein und sorge dafiir,
dass wir in dieser Zeit ungestort sind. Wihrend der Gespri-
che begegne ich den Ideen der Auszubildenden mit Offenheit
- er oder sie ist kein »Einzelkdmpfer«! -, Absprachen halten
wir in einem gemeinsam formulierten Gesprachsprotokoll fest.
" Neben den Reflexionsgesprachen mit der jeweiligen Anleite-
rin bieten die Teamsitzungen den Auszubildenden die Mog-

Arbeitsgruppe- Prax1sanle|tung

‘ Um den fachlichen Austausch aller Praxnsanle:terlnnen in

der Region zu ermdglichen, hat Doris Bonk gemeinsam mit
einer Kollegin 2013 die »AG Praxisanleitung« ins Leben ge-
rufen. An der Arbeitsgruppe nehmen auch Vertreterlnnen
von Lernorten teil. Die vier Treffen pro Jahr finden jedes
Mal in einer anderen Einrichtung statt. Der Austausch dreht
sich um Themen der Praxisanleitung. Es werden Dokumen-
te, wie Ausbildungspldne und Praxisordner erstellt. Zur Zeit -
wird an einem Katalog von Zielen gearbeitet, der dén Aus-
zubildenden die Erstellung lhres Ausbildungsplanes erleich-

- tem soll. Das kommende Thema wird »Beurteilungen« sein.
- Interessierte sind herzlich willkommen und kénnen sich

an Frau Bonk wenden.

lichkeit zur aktiven Teilnahme-an der Organisation unseres
Kitaalltags, dem Austausch (iber padagogische Themen und
der Er- bzw. Uberarbeitung unserer Konzeption. Unser Team
gibt ihnen bewusst auch dann die Mdglichkeit, eigene Ideen
auszuprobieren, wenn es sie aufgrund eigenér Erfahrungen
als zum »Scheitern verurteilt« einschétzt. Im letzten Herbst
z.B. hatte eine Auszubildende die Idee, mit den Kindern ein
Tipi im Garten zu bauen. Sie lernte dabei nicht nur, dass.die
Umsetzung von Ideen eine gute Vorbereitung braucht, son-
dern auch, dass - insbesondere bei Projekten im Auenge-
ldnde - die Jahreszeit zu beriicksichtigen ist: Die Kinder hat-
ten recht schnell die Lust am Tipi verloren, weil sie dort rasch
zu frieren anfingen.

- Nah dran sein

.Je nachdem, in welche Schule die Auszubildenden gehen,

kommen sie mit unterschiedlichen Anforderungen und Aufga-
ben zu uns. Um an jedem von ihnen nahe dran zu sein, arbei-
ten wir in unserer Kita mit ‘einem Ausbildungsplan, den die
Auszubildenden mit Unterstiitzung ihrer Anleiterin — in un-
serer Kita sind wir zur Zeit insgesamt fiinf Anleiterinnen -
zu Beginn erarbeiten. Darin formulieren die Auszubildenden
ihre Ziele und Handlungen und reflektieren diese in den Re-
flexionsgesprédchen. Dabei stellen wir immer wieder fest,
dass das schriftliche Festhalten konkreter Lernziele, deren
Erwerb von uns Praxisanleiterinnen tberprift werden kann,
fiir die Auszubildenden eine groBe Herausforderung darstellt.
Der Ausbildungsplan kann jederzeit ergénzt oder verandert
werden, weil die Grundvoraussetzung unserer Arbeit darin
besteht, flexibel auf die Bediirfnisse der Kinder und Erwach-
senen einzugehen. Eine solche gute und individuelle Anlei-
tung hat zur Folge, dass Auszubildende das Team mehr
ent- als belastet und die Auszubildenden selbst friihzeitig
erkennen, moglicherweise ihre Berufswahl zu tiberdenken.
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Die Arbeit mit dem Ausbildungsplan ist uns wichtig, denn
als Praxisstelle tragen wir die Verantwortung fiir die Siche-
rung der Ausbildungsqualitédt und damit auch fiir die Kom-
petenz der neuen Fachkréfte. Besonders spannend finde ich
immer wieder, die Auszubildenden nach ihren Stérken zu
fragen. Oft verstummen sie da plotzlich, sind irritiert ... und
meist fallen ihnen erst einmal nur Schwéchen ein. Um Star-
ken und Ideen der Auszubildenden zu erkennen und zu be-
riicksichtigen, erwies sich der Feedbackbogen als hilfreich.
Deshalb und weil er sich gut zur Uberpriifung der eigenen
Qualitat und der Reflexion unserer Arbeit bewahrt hat, nut-
zen wir ihn in unserer Einrichtung immer mehr.

Anregungen ins Team tragen

Insbesondere auch die Zusammenarbeit mit dem Lernort
Schule erleben wir als positive Bereicherung der Ausbildungs-
qualitdt. Von den mittlerweile vielfdltigen Formen der Zu-
sammenarbeit profitieren beide Seiten — der Lernort Praxis
ebenso wie der Lernort Schule — und letztlich selbstverstand-
lich unsere Auszubildenden. Dafiir fiihren wir z.B. regelma-
Big Gespriche zur Gestaltung von Lerninhalten. Diese mit
der Praxis abzustimmen ist sehr produktiv. Dass wir Praxisan-
leiterinnen als Praxisvertreterinnen auch an den Priifungen
fiir Sozialassistentinnen und den Colloquien der Erzieheraus-
zubildenden in der Schule teilnehmen, erlebe ich besonders
bereichernd, auch fiir mich persdnlich. Ich habe unter den
Priiflingen schon viele nicht nur sehr engagierte, sondern
auch bereits sehr kompetente Menschen kennengelernt und
auf diesem Wege auch schon manche neue Kollegln fiir
unser Team geworben.

An der Vernetzung beider Lernorte wirke ich auch inso-
fern mit, als ich mein Wissen in die Priifungen einflieRen
lassen kann, z.B. indem ich auf die Umsetzung der Grund-
satze elementarer Bildung achte, und héufig Fachgesprdche
mit den Lehrerinnen fiihre. Aus den Facharbeiten der Aus-
zubildenden und bei deren Prdsentationen in den Colloquien
erfahre ich viel iiber die Verhaltensweisen und Einstellun-
gen der Erzieherlnnen ihrer jeweiligen Praxisorte. Hier wird
auch deutlich, wie die Auszubildenden diese Erfahrungen
in ihr zukiinftiges Berufsleben mitnehmen.

Eine andere Form unserer Zusammenarbeit mit den Schu-
len ist der »Unterricht am anderen Ort«. Daftir kommen
Gruppen von Auszubildenden in unsere Kitas und tauschen
sich mit uns zu bestimmten Themen aus, wie z.B. zu Fra-
gen wie »Woran erkennen wir den Spracherwerb von Kin-
dern?«, auf die sie sich zuvor im Unterricht vorbereitet ha-
ben. Weil diese Art der Zusammenarbeit unter Beteiligung
des gesamten Teams der jeweiligen Kita stattfindet, erfah-
ren die Auszubildenden sehr viel dariiber, wie zu ihren The-
men in der Praxis gearbeitet wird. Fir die Teammitglieder
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selbst bieten die fachlichen Gespréche eine gute Mdglich-
keit, sich mit der Qualitat ihrer eigenen Arbeit auseinander-
zusetzen, was letztlich wieder der Ausbildungsqualitdt un-
serer Einrichtungen zugute kommt.

1 Die Broschiire »Standards fiir die Fachkraftequalifizierung am Lernort
Praxis« kann als PDF auf der Website des Ministeriums fiir Bildung,
Jugend und Sport des Landes Brandenburg (https://mbijs.brandenburg.de)
herunter geladen werden. Am einfachsten findet man es, indem man
die Stichworte »Standards Fachkréftequalifizierunge in die Suchfunktion
des Browsers eingibt. ‘

Doris Bonk ist stellvertretende Leiterin der AWO Kita Puste-
blume in Hohen-Neuendorf, nérdlich von Berlin und Kon-
sultationsbeauftragte.

Kontakt
pusteblume@awo-potsdam.de

Ein Leitfaden fiir die Kita aus der Praxis fiir Praxis

Was gehort zu den Aufgaben einer Kita-Leitung? Ungefahr
alles. Diesen Anschein hat es, wenn man die beeindru-
ckende Auflistung der Zustdndigkeiten einer Kitaleitung
liest. In akribischer Kleinarbeit hat die Autorin Carola
Gliesche gesammelt, geordnet und Vorarbeit geleistet fiir
alle, die einen Uberblick tiber alle Aufgaben und Tatig-
keiten der Kitaleitung bekommen wollen.

Von A wie Abholberechtigung, Aufbewahrungsfristen ...
iiber B wie Baumafnahmen, Beschwerden ... bis Z wie
Zeugnisse, Zielvereinbarungen ... sind alle Leitungsaufga-
ben aufgefiihrt. Unter jedem dieser Punkte finden sich
die brisanten Fragen, die sich in der Praxis ergeben, Ant- |
worten in schnell erfassbaren Stichpunkten und, wo
nétig, Formulare, Beispiele und Praxistipps. Entstanden
ist ein {ibersichtliches Nachschlagewerk, das jede Kita-
Leitung — egal ob in Papierform oder digital — direkt in
ihre eigenen Unterlagen iibernehmen kann.

Diese Sammlung hat das Potential, ein Standardwerk
fir Kitaleitungskréfte zu werden ... und fiir solche, die es
werden wollen!

™. Carola Gliesche
Leitungsmanagement von A bis Z
Ein Leitfaden fiir die Kita aus

der Praxis fiir Praxis

288 Seiten, inklusive CD mit
Formularen im PDF-Format

. ISBN 978-3-86892-123-6

EUR 29,90
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